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Identificarea gi evaluarea riscurilor de corupie

Stabilirea mdsurilor de intervengie

/incadrarea/numirea
personalului

sau delegarii pentru numirea in functii
de conducere/executie a unor apropiati
- Favorizarea unuia/unora dintre
participantii la concursuri pentru
ocuparea unei functii in cadrul
societdtii pentru promovare sau
recrutare

- intocmirea criteriilor si a conditiilor
de participare, astfel incat sa existe
posibilitatea favorizarii unor candidati;
- Divulgarea subiectelor, grilelor de
evaluare, ghidului de interviu sau
continutul oriciiror alte
documente/instrumente utilizate cu
ocazia concursurilor;

- Utilizarea cu preciidere a metodelor

- Personal insuficient;

- Nerespectarea normelor de
eticd si conduiti
profesionali;

- Insatisfactia personalului
cu privire la salarizare;

- Managementul defectuos
al resurselor umane;

- exercitarea abuzivi a
atributiilor de serviciu, cu
incalcarea cadrului legal;

- Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurilor.

pentru modificarea
legislatiei;

- Elaborarea de proceduri:
- Activititi de instruire a
personalului;

- Dezvoltarea de sisteme
informatice;

- Desfisurarea de activitati
de consiliere eticd cu
privire la coruptie;

- Exercitarea unui control
intern managerial efectiv si
permanent

Sef Servicul
Resurse Umane

2
Domeniul de activitate m.m S m Responsabil Termen/Duratd
in care se manifesti Riscul Cauze m m. m, Masuri de intervenfie pentru de
riscul de coruptie 3 = 3] implementare implementare
. &
1 Resurse umane
1.1 Recrutarea - Folosirea abuzivi a actului detagarii - Interventii interne/externe; -Formularea de propuneri | Director general Permanent




Stabilirea mdsurilor de intervengie

Identificarea si evaluarea riscurilor de corupfie

de interes public si lipsa de
transparenti a procesului decizional
-Neincredere in institutie siin
personalul angajat

neactualizarea informatiilor
puse la dispozitia clientilor
atat direct cat §i prin
intermediul site-ului propriu
- Absenta informatiilor sau
a evaludrilor privind
incidentele de integritate

societdtii a informatiilor cu
caracter public gi
actualizarea permanenta a
acestuia

- Intocmirea §i actualizarea
listei cu seturile de date
publicate in format
deschis.

&
Domeniul de activitate n.w 5 2 Responsabil Termen/Durata
in care se manifestd Riscul Cauze .m g m, Masuri de interventie pentru de
riscul de corupfie 9 & & implementare implementare
&
mai subiective de evaluare
1.2 Acordarea -Stabilirea cu intentie a unor valori - Lipsa/insuficienta 2 - Monitorizarea lunara; Director general Permanent
drepturilor salariale mdrite a drepturilor salariale ale mecanismelor de control; - Planificarea si derularea | Sef Servicul
angajailor ( salariu de incadrare, spor | - Lacune legislative, norme periodicd a unor activitati | Resurse Umane
de vechime, alte sporuri/indemnizatii) | neclare; , de audit si/sau control ;
- Reglementarea unor - Actualizarea si
exceptii care care ridica verificarea respectirii
probleme de interpretare si procedurilor
aplicare
2. Relatii cu publicul
2.1 Registratura - Pierderea/distrugerea documentatiei: ﬁ - Neinregistarea 2 - Verificarea si consultarea | Personalul CRP Permanent
-Perturbarea calendarului activititilor, | documentelor care au schimbirilor din legislatia
calitatii serviciilor, legalittii si intrat/iesit din cadrul de specialitate;
eficientei administrative $i economice | societiii - Instruirea personalului cu
" privire la gestionarea,
circuitul si pastrarea
documentelor
2.2 Comunicare si - Influentarea realizirii obiectivelor 5 - Interventii externe/interne 1 - Verificarea §i consultarea | Seful CRP Permanent
relatii cu publicul - Afectarea imaginii societafii / - Lacune legislative schimbirilor din legislatia
publicitate negativa - Norme neclare de specialitate;
- Exercitarea unui control
intern managerial efectiv gi
permanent
- Neasigurarea accesului la informatiile | - Nepublicarea si 2 - Publicarea pe site-ul Seful CRP Permanent

3. Tehnologia informatiei si evidenta datelor




Identificarea si evaluarea riscurilor de corupyie

Stabilirea mdsurilor de interventie

Domeniul de activitate
in care se manifestdi
riscul de corupfie

Riscul

Cauze

Probabilitate

Impact

Expunere

Mdsuri de intervenfie

Responsabil
pentru
implementare

Termen/Duratd
de
implementare

3.1Sistemul informatic

- Sustragerea/pierderea de informatii cu
caracter confidential

- Atacuri.¢ibernetice

- Afectarea imaginii societdtii si
legalititii activititii

- Vulnerabilitati in
gestionarea, utilizarea
informatilor, accesul la
informatii confidentiale,
utilizarea parolelor
personale

- Acordarea dreptului de
folosire a programelor
informatice salariafilor care
nu au pregatirea/instruirea
corespunzatoare

- Neachizitionarea
programelor de
protectie/antivirus aferente

- Instruirea periodica a
pesonalului care
gestioneazi baze de date
cu privire la posibile fapte
de coruptie

- Instruirea personalului
pentru folosirea parolelor
personale

- Acordarea drepturilor de
acces doar persoanlor
indreptatite

- Exercitarea unui control
intern managerial efectiv si
permanent

Director general
Sef Servicul IT

Permanent

4. Juridic

4.1 Biroul Juridic

- Ingeringe in cauzele litigioase care sa
determine o stare de pasivitate a
societdtii fatd dg anumite pretentii
invocate de reclamanti

- Avizarea nejustificati a actelor
supuse controlului, precum si
neatacarea in instantd a actelor adoptate
cu incilcarea prevederilor legale

- Exercitarea, in mod intentionat, a
controlului de legalitate cu intarziere
sau cu depagsirea termenului legal

- Cunoagsterea insuficientd a
legislatiei si a jurisprudentei
in materie

- Lipsa pregatirii
profesionale continue

- Lipsa personalului
specializat

- Prelucrarea procedurilor
- Rotatia personalului
-Activititi de instruire a
personalului

- Dezvoltatrea de sisteme
informatice

Sef Birou Juridic

Permanent

- Reprezentarea eronati in instanti a
intereselor societitii, cu sau fira
intentie, in vederea pierderii procesului
prin neprezentarea probelor, omiterea
formularii cailor de atac, depagirea
termenelor

- Interventii interne/externe
- Cunoasterea insuficients a
legislatiei si a jurisprudentei
in materie

- Activitati de instruire a
personalului

Sef Birou Juridic

Permanent

- Favorizarea/protejarea anumitor
solicitanti prin eliberarea documentelor
ce tin de competenta institutiei fira

T

indeplinirea conditiilor legale

- Interventii interne/externe
-Insatisfactia personlului cu
privire la salarizare

- Cunoasterea insuficientd a

- Prelucrarea procedurilor
- Rotatia personalului
-Activitati de instruire a
personalului

Sef Birou Juridic

Permanent
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Identificarea si evaluarea riscurilor de corupfie

Stabilirea mdsurilor de interventie

Domeniul de activitate
in care se manifesti
riscul de coruptie

Riscul

Cauze

Probabilitate

Impact

Expunere

Mdisuri de interventie

Responsabil
pentru
implemeniare

Termen/Duratd
de
implementare

legislatiei si a jurisprudentei
in materie

- Lipsa pregitirii
profesionale continue

- Dezvoltatrea de sisteme
informatice

5. Economic

5.1 Serviciul Achizitii

- Avantajarea unui participant la
procedura de atribuire a unui contract
de achizitie publici in scopul obtinerii
unui folos material necuvenit

- Luarea in gestiune a unor bunuri
neconforme cu specificatiile
contractuale

- Nerealizarea faptica a operatiunii de
distrugere a bunurilor casate

- Introducera in Programul anual al
unor achizitii de bunuri/ servicii care
nu sunt necesare pentru indeplinirea
obiectivelor societitii

- Publicarea unor criterii
discriminatorii de calificare i selectie a
ofertantilor unor produse/servicii

\ 2

- Interventii interne/externe
- Lipsa unor mecanisme de
monitorizare si control
eficiente

- Lipsa unei evidente
corespunzitoare a bunurilor
- Personal insuficient

- Complexitatea si
diversitatea documentelor
§i a dosarelor gestionate in
cadrul acestor activititi

- Reducerea personalului si
supraincércarea celui
existent cu sarcini
suplimentare

- Prelucrarea procedurilor
- Rotatia personalului

- Planificarea i derularea
periodica a unor activititi
de audit si / sau control

Director Financiar
Sef Serviciul
Achizitii

Permanent

5.2 Comisiile de
invetariere a
patrimoniului societatii

- Introducerea pe lista de casare a unor
bunuri ce nu ar trebui casate

- Lipsa unor mecanisme de
monitorizare i control
eficiente

- Lipsa unei evidente
corespunzitoare a bunurilor

- Prelucrarea procedurilor
- Rotatia personalului

- Planificarea si derularea
periodica a unor activitati
de audit si / sau control

Director Financiar
Sef Serviciul
Achizitii
Presedintii de
comisii

Permanent

6. Personalul societitii

Toti angajatii

- Neasumarea rolului de avertizor de
integritate de citre oricare dintre
angajati

- Necunoagterea protectiei
ce 1i poate fi acordati,
potrivit legii

- Elaborarea de proceduri
- Instruirea personalului

Consilierul de
integritate/
Consilierul de

eticd

Permanent

Secretarul Comisiei de impiementare a Planului de integritate




